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O
n September 5, the Com
petition  Commission  of
India  (CCI)  published
draft  regulations  that

would bring signifi�cant changes in its
merger control regime. These regu
lations, along with the recent amend
ments to the Competition Act, 2002,
seek  to  introduce  some  helpful
changes that could impact dealmak
ing in India. 

Due  to  the  lack  of  an  express
mechanism  in  the  Competition  Act
permitting  onmarket  purchase  of
shares in listed companies, the CCI
ended  up  penalising  companies  for
breaching  the  standstill  require
ment.  The  recent  amendments  and
the  proposed  regulations  addresses
this legislative gap. Acquisition of lis
ted  shares,  off�  an  exchange,  will  no
longer  attract  sanctions,  if  the  ac
quirers notify the CCI within 30 days
of completing the acquisition and do
not  “infl�uence”  the  target  during
CCI’s review. Similarly, to make the

merger  control  rules  more  busi
nessfriendly,  the  CCI  has
broadened the opportunities to of
fer “remedies” for addressing com
petition concerns in select transac
tions. The Act currently off�ers only
one  formal  opportunity  for  parties
to  propose  remedies  after  the  CCI
expresses  its  preliminary  opinion
that  the  transaction  may  be  anti
competitive. 

Historically, the CCI fi�rst makes a
remedy  proposal,  followed  by  a
counteroff�er  from  the  parties,
which the CCI could either accept,
reject or modify. This formalistic ap
proach limited the parties’ ability to
voluntarily  make  a  fi�rst  off�er.  The
draft  regulations  seek  to  create
more opportunities for parties to of
fer remedies. 

THE DEAL VALUE THRESHOLD

One unhelpful introduction relates
to the introduction of an additional
notifi�cation  threshold  aimed  at
stopping  “killer  acquisitions”  or
deals  that  allow  dominant  fi�rms  to
buyout innovative fi�rms to further
their strength. Prior approval from

the CCI will soon become mandat
ory  for  all  transactions  (involving
targets  with  substantial  business
operations  in  India)  valued  at  or
above  ₹�2,000  crore.  In  defi�ning
“value of transaction”, the CCI ap
pears to depart from its usual facilit
ative approach to instead anticipate
and plug potential loopholes in the
new threshold. 

For  example,  the  draft  regula
tions require transacting parties to

aggregate the value of all the trans
actions,  involving  the  same  target,
undertaken  in  the  preceding  two
years,  to  determine  the  value  of  a
transaction  on  a  specifi�c  date.
Parties  must  also  look  two  years
into  the  future  and  aggregate  the
value of all arrangements incidental
to  the  transaction.  This  is  likely  to
create  more  ambiguity  than  off�er
certainty. For example, in a twoyear
horizon, investors may invest funds

through  equity  purchases  multiple
times  in  a  startup.  While  each  in
vestment may be unconnected with
the  earlier  round,  investors  may
need  to  notify  their  investments  if
they  cross  the  ₹�2,000  threshold  in
aggregate  over  two  years  and  pos
sibly even face CCI penalties for fail
ure to notify earlier investments. 

Likewise, parties to an otherwise
not  notifi�able  transaction  may  be
required to predict and assign a nu
merical value to all of their commer
cial  arrangements  with  the  target,
whether or not they are connected
to  the  deal,  only  because  the  ar
rangement  takes  place  within  2
years of the deal. This could discour
age transacting parties from explor
ing ways to collaborate beyond mere
fi�nancial investment. 

CCI’s merger control regulations
have consistently evolved to facilit
ate dealmaking in India. Unless re
considered,  the  proposed  tools  to
ascertain the value of a transaction
will upset this approach.

The writers are partner and cofounder and
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A MIXED BAG. Proposed changes seek to plug loopholes and ease remedies, but fall short with the introduction of deal value threshold

“S
tudents  are  a  lot
more vocal today and
clear  about  what
they  care  about.

They  care  about  grand  challenges.
Water  security,  climate,  the  SDGs
— they  feel  the  previous  genera
tions  have  failed  them,”  declares
Chandrika Tandon, the global busi
ness leader and philanthropist who
is now devoting her energies to try
and transform education.

Tandon, who left a sparkling ca
reer with McKinsey, where she was
the  fi�rst  Indian  woman  to  become
partner, has had great success with
academic  transformations  at  New
York  University.  Post  McKinsey,
when  she  wanted  to  do  something
transformative, she met the Dean of
NYU  and  was  off�ered  the  role  of  a
distinguished  executiveinresid
ence.  “It  transpired  into  a  23year
old  history  with  NYU,”  she
exclaims.

She  got  on  to  the  board,  raised
money  for  the  university  and  the
engagement  kept  mushrooming
leading to the creation of the NYU
Tandon School of Engineering. 

Now  Tandon  is  looking  to  do
something  similar  at  her  alma ma-
ter, the 185year old Madras Chris
tian College in Chennai — an insti
tution she feels deeply about. “It has
a glorious  history.  My  grandfather
went  there,  my  father  studied
there... I was part of the B.Com pro
gramme, it was new when I  joined
but  became  the  most  prestigious
programme,”  she  says.  The  Chen
naiborn leader is now busy setting
up the Boyd Tandon School of Busi
ness. 

THE PRINCIPLES FOR CHANGE

Why  is  Tandon  invested  so  deeply
in trying to usher change in educa
tion? She says there are four or fi�ve

things happening concurrently that
have  great  implications  for  busi
nesses  and  education.  The  fi�rst  is
the  constant  technological  revolu
tion.  “Technology  is  changing  the
way every industry works including
leadership. We are suddenly talking
about  digital  governance.  How  do
you  as  a  leader  relate  with  genera
tions  of  people  talking  a  diff�erent
language?” queries Tandon.

Tandon,  who  besides  being  a
noted deal maker is also a Grammy
nominated  singer,  describes  how
the music industry has changed so
much  between  her  fi�rst  album  re
leased  fi�ve  years  ago  and  now,
thanks  to  new  technologies.  “The
medium of how people have meas
ured  success  has  changed.  A  few
years  ago  it  was  about  CD  sales.
Now  it  is  about  just  streams,”  she
says.

“If  I  take  any  example  from  any
industry,  there  is  a  seismic  shift,”
she continues. “This is not an incre
mental  change.  Four  years  ago  we
were talking about IOT. Now we are
talking about AI, Chat GPT. On the
one hand, there are all the NLP and

deep  learning  algorithms  that  are
changing and getting more sophist
icated. On the other hand, data sets
are getting cleaner and you can ap
ply them to any fi�eld,” she says. 

All this spells a big opportunity in
education,  she  says,  adding,  “we
have to prepare people to deal with
this change.” 

Warming to her theme, she says,
how  fi�elds  that  did  not  exist  a  few
years ago are big today. Take compu
tational  biology  or clinical  trials,
where pharma companies deal with
huge  data  sets.  “Ethics  becomes  a
big issue. How much data about you
am  I  allowed  to  keep?  Where  do  I

keep  it?  Who  has  control?  Who  is
the  recipient?  And  then  the  legal
system comes in,” she says. 

The  point  she  makes  is  that  a
great  convergence is  going  on
between law, science, mathematics,
arts and a whole lot of other fi�elds.
Meanwhile, the whole pedagogy has
also changed.

“In my time at IIM, we spent a lot
of  time  studying  the  basics  —  the
basics of fi�nance, the basics of mar
keting. But now if you are enterpris
ing you can get the basics from any
where,” she points out.

“This is where the need to fl�ip the
classroom comes in. The way Khan
Academy has done; we also need to
do  it,”  she  asserts.  Flipping  the
classroom  in  a  masters  or  a  B
School context, she says, is bringing
in  a  whole  new  set  of  ideas  —  not
just in the classroom but also giving
realworld experiences.

THE MCC PROJECT

Her ideas and vision sound great —
but  the  big  question  is  execution.
Where will the Boyd Tandon School
get the kind of teachers who can fl�ip
the classroom?

Through  alumni  love  is  the
prompt  reply.  She  rattles  off�  the
names of MCC alumni who straddle
diff�erent  fi�elds  and  have  big
achievements  to  their  credit,  and
with  whom  she  is  talking  to  give
back  to  the  school.  The  advisory
board  to  the  Dean  is  chaired  by
former  Citibank  executive  Sanjeev
Thomas,  Tandon’s  classmate  from
IIMA.  Key  voices  like  Som  Mittal,
exNasscom, Srilata Zaheer (former
Dean of Carlson School of Manage
ment), S Gopal (Chemplast) are all
part  of  the  advisory  council.  “We
have  hired  two  deans.  Rajeshwari
Krishnamurthy from Great Lakes as
Dean of academics. And David Jawa
har who will look after administra
tion,” she says.

The  foundation  has  been  laid.
Now, one has to watch the progress.

Chitra Narayanan

A view of Madras Christian College, Chennai; (below) Chandrika Tandon

Flipping the classroom, the MCC
Boyd Tandon B-School way
NEW IDEAS. Global leader and philanthropist Chandrika Tandon is reimagining management education 

LEARNING GROUND

O
n October 27, the Ministry of
Corporate Aff�airs issued the
Companies (Prospectus and

Allotment of Securities) Second
Amendment Rules, 2023, requiring all
private companies other than small
companies, to dematerialise their shares
before October 1, 2024. 

The Ministry had earlier mandated public
companies to transact shares only in demat
form from October 2, 2018, but private
companies were not covered by the ruling. 

Now, the amendment rules do not apply
to government companies. 

“This amendment will ensure better
transparency and mitigate fraud, risk of loss
and theft. Further, the share transfer
process will become more effi�cient and
reduce the company’s expense of printing
and distribution of physical certifi�cates,”
says Lalit Kumar of JSA Associates, a law
fi�rm. “For regulators, this will aid them in
mitigating benami transactions, money
laundering and other such activities,”
Kumar observed, writing in Mondaq. 

Under the amendment, every private
company, which is not a small company,
must within a period of 18 months of
closure of such fi�nancial year (i.e., before
October 1, 2024): (a) issue the securities
only in dematerialised form; and (b)
facilitate dematerialisation of all its
securities. 

Every such private company making any
off�er for issue of any securities or buyback
of securities or issue of bonus shares or
rights off�er, must ensure that before making
such off�er, entire holding of securities of its
promoters, directors, key managerial
personnel has been dematerialised. 

All holders of securities who intends to
transfer such securities or subscribes to any
securities of the private company, by the
way of private placement or bonus shares or
rights off�er, must ensure that all the
securities are held in dematerialised form
before such transfer or subscription.

Demat mandated for
pvt companies too 
Team Quantum

WELCOME CHANGE

A
t  the  start  of  the  aca
demic  year,  Devaki
(name  changed),  a  fi�

nal year engineering graduate
in  a  private  college  in  Chen
nai,  was  excited  about  the
prospects  of  joining  one  of
the  largest  IT  companies
(which are the bulk recruiters
of  college  freshers).  How
ever,  she  is  nervous  now  as
her  wish  may  just  remain  a
dream with the ‘bulk’ recruit
ers  planning  to  stay  away
from  campus  recruitment  in
the coming months or reduce
their  intake  due  to  strong
bench  strength,  higher  em
ployee utilisation and a bleak
business outlook.

Thousands  of  engineering
graduates  are  staring  at  a
bleak year ahead and colleges
are  adopting  a  waitand
watch mode.

Infosys’  CFO  Nilanjan
Roy,  while  discussing  the
second  quarter  results  told
reporters, “We still have a sig
nifi�cant  fresher  bench  with
us.  We  are  training  them  on
new  skills  like  generative  AI
and SAP. At the moment, we
are not going to the campuses
as  yet.  We  will  monitor  this
every  quarter  looking  at  our
future  projections  and  then
decide when to go back.”

However,  S  Ravi  Kumar,
CEO,  Cognizant,  says,  the
company will go to campuses
in 2024. “We have already on
boarded  people  who  were
hired from campuses in 2022
and  started  to  onboard  all
those  hired  in  2023,  and  will
continue to do that until the
middle  of  next  year,”  he
explains.

MS  Prasadh,  Workforce
Research,  Xpheno,  says  that
the  fi�rst  half  headcount
among IT service bellwethers

have further dropped the pro
spects for fresher intake this
fi�scal.  With  a  6065  per  cent
projected  drop,  the  FY24  is
set  to  join  the  list  of  fi�scals
with the lowest fresher intake
by the IT sector.

With  the  ‘talentbuild’
model  broken,  engineering
talent should brace for a slow
career  start.  Institutions
should explore options avail
able for students to start in al
ternate domains that may not
directly  fall  in  their  area  of
study, says Prasadh.

Awareness  and  informa
tion on the talent pattern will
help plan academic interven
tions, training inclusions and
industry reach outs. Incubat
ing  talent,  on  an  extended
campus model with industry
support can speed up the tal
ent  absorption  process,  he
said.

According  to  Krishna  Vij,
Business  Head,  IT  Staffi�ng,
TeamLease Digital, the major
IT service companies have re
frained  from  oncampus  re
cruitment  this  year  due  to  a
weakened  deal  pipeline  and
fears  of  an  economic  down
turn;  and  the  trend  is  expec
ted to continue.

The caution has resulted in
a reduction  in  fresh  campus
hires targeting  an  employee
utilisation  rate  of  8485  per
cent.  This delay  in  recruit
ment  has  aff�ected  potential
job  opportunities  for  gradu
ates,  leading  to  increased

anxiety  among  them,  she
said.

Navigating the tough scen
ario  requires  freshers  to  ex
plore  opportunities  beyond
campus placements, particip
ate in industry events, and ex
pand  professional  networks.
Emphasising  soft  skills  as
much as technical expertise is
pivotal in this landscape, she
explains.

POSITIVE NOTE

While  established  IT  players
are exhibiting caution in cam
pus  hiring  this  year,  the  re
cruitment  trend  is  expected
to  spike  over  the  next  one
year  with  the  subsiding  eco
nomic fears. Especially in In
dian  startups,  with  over  80
per  cent  them  having  shown
an increased hiring outlook in
2023, says Sachin Alug, CEO,
NLB Services.

In  the  next  year,  the  cam
pus hiring fi�gures are anticip
ated to rise in engineering in
stitutes  due  to  nontech
companies  relying  highly  on
technology  talent  to  pursue
their  digital  transformation
strategies.  The  demand  for
technology talent is expected
to  grow  by  at  least  910  per
cent among nontech sectors
within  the  fi�rst  quarter  of
2024,  necessitating  them  to
scout  for  the  right  talent  in
academic  institutions,  he
adds. This That should augur
well for those entering the job
market.

Freshers brace for a
tough year of hiring
TE Raja Simhan

CAMPUS PLACEMENT

I
n a landmark decision aimed at
accelerating civil trials in India,
the  Supreme  Court  (SC),  in

Yashpal Jain vs Sushila Devi,  has  in
troduced  a  set  of  comprehensive
guidelines to streamline and exped
ite  the  country’s  lengthy  and  cum
bersome  legal  processes.  These
guidelines,  if  implemented  well,
would enable quicker and more effi�
cient resolution of civil disputes. 

All district and taluk level courts
are  now  tasked  with  ensuring  that
summons  are  delivered,  written
statements and pleadings are fi�led,
without  undue  delay.  If  a  litigant
seeks an adjournment, the necessity
of it must be demonstrated to avoid
the  imposition  of  costs.  To  further

minimise  requests  for  adjourn
ments, trial dates are to be fi�xed in
consultation  with  advocates  and
proceedings  are  expected  to  con
tinue on a daytoday basis, ensuring
a more consistent and effi�cient trial
process. 

One of the most signifi�cant shifts
introduced  by  the guidelines  is  the
emphasis  on  Alternative  Dispute
Resolution  (ADR).  After  the  com
pletion  of  pleadings,  parties  would
be encouraged to opt for ADR meth
ods such as arbitration, conciliation,
judicial  settlement  and  mediation.
If parties opt not to engage in ADR,
the courts are asked to frame the is
sues  for  determination  within  one
week.  This  is  aimed  at  enhancing
transparency and ensuring that pro
ceedings  move  forward  without
delay.

To  improve  caseload  manage

ment, judicial offi�cers have been in
structed  to  maintain  diaries  to  en
sure that only manageable number
of cases are handled each day to pre
vent  overcrowding  and  to  reduce
the need for adjournments. 

For better compliance of the dir
ectives, the SC has directed the cre
ation  of  a  twotier  monitoring

mechanism, fi�rst at the trial courts
and  also  at  the  respective  High
Courts (HC). 

The apex court, in an attempt to
address  the  backlog  of  pending
cases, has directed the districtlevel
courts  to  share  statistics  on  cases
pending  for  more  than  fi�ve  years
with the respective HCs. This con
tinuous monitoring is to be supple
mented  with  corrective  measures
regularly. 

From a socioeconomic perspect
ive,  the  proper  implementation  of
the SC’s guidelines holds the poten
tial  to  make  substantial  improve
ments in the ease of doing business
and  the  enforceability  of  contracts
within  India.  Delays  in  the  dispute
resolution  can  increase  the  costs
and  uncertainty  associated  with
commercial  activities.  However,
with the new guidelines, businesses

can  expect  quicker  resolution  of
their disputes fostering a more busi
nessfriendly environment.

The guidelines represent a com
prehensive and ambitious eff�ort to
expedite civil trials in India. By ad
dressing  delays,  reducing  adjourn
ments, promoting ADR and improv
ing case management, the directives
aim  to  transform  the  Indian  legal
landscape. Notably, in 2021, the Su
preme Court in Rahul S Shah vs Jin-
endra Kumar Gandhi rendered a slew
of  directions  for  quicker  execution
of  decrees.  With  the  two  sets  of
guidelines in place, the district judi
ciary is wellguided on the effi�cient
and  eff�ective  conduct  of  the  legal
proceedings covering the complete
lifecycle of a civil suit. 

The writers are advocates at Trinity Chambers,
Delhi
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